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NOTA PREVIA

Segundo os Estatutos da Associacao Académica da Universidade de Lisboa, o Plano de
Atividades da Direcdo-Geral da Associacdo Académica da Universidade de Lisboa (DG/AAUL)
é apresentado apoés 10 dias Tomada de Posse desta em Cerimdnia Publica, pretendo mostrar
a sua estratégia a todos os estudantes, e permitindo que estes certifiquem a sua execucio. E
também importante salientar, para a execucao plena do Plano Orcamental, saber que
atividades estao planeadas pelos Pelouros da Direcao-Geral da Associacdao Académica da
Universidade de Lisboa, de forma a verificar a sua exequibilidade a partida das condicées dos

tempos atuais que vivemos.

Sao objetivos programaticos da Direcao-Geral da AAUL:

a) Reforcar a AAUL como um catalisador da cultura universitaria e da intervencao civica e
politica na cidade de Lisboa, mas também em Cascais, Oeiras e Loures, concelhos onde a

Universidade de Lisboa detém patrimdénio imobiliario e atividade.

b) Preservar o legado histérico da AAUL e das varias geracbes de estudantes que a
constituiram.

c¢) Lutar intransigentemente por um ensino superior publico, universal, gratuito e de
qualidade.

d) Exigir a valorizacdo da participacdo estudantil e do associativismo académico universitario
nos orgaos democraticos universitarios.
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PELOURO DA PRESIDENCIA

e) Construir uma comunidade estudantil ativa e preocupada com o meio onde se insere.
f) Recuperar o espirito académico no seio da Universidade de Lisboa.

g) Reforcar a importancia da Lingua Portuguesa no seio da Universidade de Lisboa.

h) Promover o espirito participativo nos estudantes da Universidade de Lisboa.

Acdo, tem também ao seu encargo a responsabilidade especifica de realizar alguns projetos e
iniciativas de ambito alargado ou de especial relevancia programatica.

O presente documento estd organizado por eixos estratégicos, correspondentes aos
diferentes Pelouros e areas de atuacdo da Direcdo-Geral da Associacdo Académica da
Universidade de Lisboa.

Existem projetos e acdes que, pela sua dimensao, transversalidade ou especial dindmica
representativa dentro e fora da DG/AAUL estao remetidos para o Pelouro da Presidéncia.

Os restantes projetos e atividades sao enquadrados nos Pelouros responsaveis, em que se
divide a DG/AAUL. O objetivo desta divisao € do ponto de vista organizativo, e nao de
execucao, estando a Direcao-Geral da AAUL aberta para receber os contributos de
colaboradores e estudantes, respeitando o Regimento Organico da mesma. Da mesma forma
que a Direcao-Geral ndo se esgota em si nos esforcos humanos, nao se restringe também um
ano de atividade no presente documento, sendo essencial a adaptacdo da AAUL aos

acontecimentos e circunstancias que se verificarem durante o mandato de 2021/2022.
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Presidéncia Aberta: A Presidéncia Aberta consubstancia-se no materializar de testemunhos
dos antigos presidentes e dirigentes da AAUL desde o momento da sua fundacdo. Sera
editado o Livro dos 15 anos da Associacao Académica da Universidade de Lisboa, enquanto
estrutura representativa dos estudantes da Universidade de Lisboa.

Mocao Global de Estratégia da AAUL: A Mocdo Global de Estratégia da Associacio
Académica da Universidade de Lisboa surge num momento crucial de definicio de novas
politicas no ambito do ensino superior, nomeadamente num cendrio pés-Covid 19 e na
necessidade de definir as bandeiras pelas quais a AAUL se rege de forma a prosseguir as
necessidades dos estudantes que representa. Pretende-se, assim continuar o trabalho
desenvolvido pela anterior Direcao-Geral para que este seja um documento esclarecedor dos
objetivos a prosseguir para um melhor ensino superior, bem como, definidor de propostas
para alcancar esses objetivos. Para isso, nos primeiros 40 dias do mandato sera criado um
Gabinete constituido por estudantes de mestrado da Universidade de Lisboa, para concluir o
trabalho ja desenvolvido, com o intuito de levar a discussdo e aprovacdo da Assembleia
Magna, que é o palco democratico da nossa Universidade de Lisboa.

Ciclo de Debates: Horizontes de Futuro: Este ciclo de debates nasceu na necessidade em
reunir varias vozes pensantes sobre os problemas do tempo presente que vivemos e discutir
o papel da Universidade de Lisboa na Sociedade e no Mundo. Neste contexto, pretendemos
prosseguir esta iniciativa da AAUL, com o intuito de proporcionar espacos de debate entre

estudantes e professores, investigadores e politicos
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LIGACAO A COMUNIDADE ESTUDANTIL

Assentando nos pilares instituidores da Associacdo Académica da Universidade de Lisboa
qgue nortearam a sua criacao oficial enquanto estrutura representativa do universo de
estudantes da Universidade de Lisboa, a AAUL tem de assumir o legado dos movimentos
estudantis da Academia da Universidade de Lisboa.

A ligacao aos estudantes deve pautar a acdo da Direcdao-Geral e deve assentar por isso no
sujeito ativo da sua existéncia. Sdo os estudantes que assumem um papel significativo e
primordial na decisao, organizacao e gestao, suportado numa estrutura capaz e fortalecida.

Este plano de acao estratégico deve ser norteado por possuir:

a) Uma atitude diligente, natureza prépria que os estudantes sempre desenvolveram e para
o qual devem ser constantemente estimulados a ter, com a sua veia criativa e a sua
irreveréncia, inconformismo, vontade, instinto, ousadia, coragem, capacidade de correr riscos
€ aversao a incerteza;

b) Uma abordagem a realidade estudantil e a gestdo dos recursos, rigorosa, transparente e
profissional, baseada nas competéncias dos estudantes, muitos deles ja com experiéncia
associativa, uma participacao ativa, construtiva e consequente, suportada no conhecimento e
capacidades assentes na estrutura funcional;

c¢) Uma participacao ativa das estruturas internas da Associacido e da Universidade, sendo
para isso essencial continuar a investir no aumento da credibilidade através de acodes
concretas e incisivas;

d) Uma parceria e cooperacao efetiva com a Universidade de Lisboa;
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LIGACAO A COMUNIDADE ESTUDANTIL

Importa, pois, continuar o trabalho feito no passado recente de ligacdo a comunidade
estudantil da nossa estrutura e Academia para servir os estudantes e continuar a afirmar a
AAUL pelo empenho, garra e irreveréncia intrinseca, caracteristica dos estudantes da
Universidade de Lisboa e pela vontade de inovacao e da forca de mudanca do estudante
universitario. A Direcao-Geral propds-se ainda a concretizar na pratica o conceito de
“associativismo”: alianca e associacao.

Alianca em torno de objetivos comuns e a associacao das vontades e desejos transversais a
todos aqueles que a AAUL representou e representa. Estes sao pilares que obrigatoriamente
tém de ser materializados numa efetiva politica de “porta aberta”, para com aqueles que a
esta “casa” pertencem. Uma “casa” que se quer de todos: daqueles que diariamente dao de si
pelo associativismo estudantil e pelo Ensino Superior Publico Portugués.

No papel cada vez mais ativo e preponderante que a AAUL terd de reassumir em termos
institucionais, existem areas de atuacado que sao estratégicas no contexto da sua afirmacao e
enquadramento institucional, pelo que importa, por isso, identificar essas areas e estabelecer
os respetivos pontos-chave de desenvolvimento.

Para promover uma lideranca credivel, dindmica e consistente, é determinante:
1) Promover, através da Direcao-Geral, uma atuacio participativa, ativa e eficiente;

2) Reunir cada um dos 6rgdos sociais, regularmente e sempre que seja imperativo, para

tomadas de decisao importantes dentro das atribuicdes que lhes estdao incumbidas;
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3) Organizar reunides dos 6rgaos sociais, promovendo uma responsabilidade solidaria e
participativa;

4) Representar e divulgar a AAUL e o associativismo estudantil através da participacdo em
acoes e eventos quer do meio associativo quer externos: juvenis, institucionais, de formacao
ou promocionais;

5) Promover a formacido e qualificacdo dos seus recursos humanos, incluindo os seus
dirigentes e o reconhecimento do seu estatuto enquanto dirigentes associativos;

7) Instituir procedimentos e normas no combate a fendmenos que eventualmente existam no
processo organizativo, formativo e normativo interno que estejam a promover desigualdades,
exclusdo, intolerdncia e outros fendmenos negativos, contrariando os valores éticos da
organizacao;

8) Desenvolver um plano estratégico da AAUL com vista ao desenvolvimento do
associativismo estudantil para um quadro temporal de no minimo 3-4 anos, a dois ou mais
ciclos de governativos internos;

9) Procura de novas solucdes que envolvam cada vez mais estudantes;
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E importante continuar a valorizar e envolver os estudantes na vida ativa da associacdo como
foi feito no passado de forma a construir-se uma instituicao mais participada e inclusiva,
continuando o esforco no sentido de:

1) Promover um maior contacto com os estudantes, envolvendo-os mais na vida ativa da
AAUL, quer nas Assembleias Magnas quer noutras acdes e atividades, institucionais,
formativas e associativas;

3) Realizar Assembleias Magnas descentralizadas, de forma a proporcionar uma maior
participacdo dos estudantes e um maior envolvimento. Nao descurando a importancia do
planeamento com a devida antecedéncia, dignificando cada vez mais este momento e

incluindo se necessario no programa outras acoes, tornando-as também um férum mais
participativo e abrangente.
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A area da comunicacdao assumem um papel transversal a toda a organizacao, pelo que
importa abordar a dimensdao do marketing e comunicacdo no desenvolvimento de uma
instituicao e no apoio que este pode dar na prossecucao e alcance dos objetivos previamente
estabelecidos.

A AAUL tem de investir na comunicacao, pelo facto de nos ultimos anos ter estado
adormecida e torna-se necessario e fulcral o relancamento da estrutura no espaco publico
por forma a divulgar a informacdo ao seu publico-alvo e granjear notoriedade. Consolidada
esta primeira fase importa entdo estruturar uma visdo estratégica, implementando uma
abordagem diferente, e redefinindo estrategicamente as suas prioridades com o objetivo de
gerar valor acrescentado para a sua atividade. Esta mudanca de paradigma implica olhar para
cada uma das areas estratégicas como um todo dindmico e ndo como partes individualizadas
e hierarquizadas. Neste dominio, um dos valores que a AAUL tem para potenciar assenta na
proximidade com os stakeholders - os estudantes enquanto dirigentes (as estruturas
estudantis) ou voluntarios, os responsdaveis das instituicbes (presidentes e diretores), as
empresas que se interessam pelo mercado jovem, particularmente nesta faixa etaria.

Claro é entdo que para tornar apelativo qualquer tipo de investimento, no contexto da
atividade da AAUL, passa pela elaboracao e promocao de dois documentos, complementares:

a)Um Plano de Marketing, centrado no valor da marca, do trabalho produzido, na relacao
com os parceiros e orientado para a gestao da comunicacao e de patrocinios;

b) Rever o documento de apresentacdo institucional e comercial, tornando-o ainda mais
simples e apelativo, que permita apresentacdes marcantes aquando de reunides com os '

potenciais parceiros institucionais, parceiros comerciais e patrocinadores.
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No sentido de continuar a promover a nova imagem da AAUL, de forma coerente e
uniformizada, é necessario trabalhar os diversos suportes de comunicacao, para que, pela
exclusividade seja identificada a “primeira vista” e que a AAUL seja reconhecida como a
“marca” do associativismo estudantil na cidade de Lisboa. Pretende-se assim continuar uma
linha de atuacdo solidificada, promovendo a imagem da AAUL através dos seguintes
propdsitos:

1) Cuidado na postura ao nivel da organizacdo, da atuacdo dos recursos humanos, no
contacto com os parceiros, nos compromissos assumidos, responsavel, cuidada e credivel, e
que elimine eventuais barreiras pelas caracteristicas genéticas da prépria associacdao e dos
seus responsaveis;

2) Desenvolvimento de acdes e iniciativas promocionais no sentido de satisfazer as
necessidades, expectativas e preferéncias dos publicos-alvo (dirigentes, jovens, técnicos,

comunidade estudantil);

3) Recurso a imagens e multimédia, alargando e desenvolvendo o conceito aaulty,
produzindo flash-interviews, videos resumo e magazines das atividades, etc;

4) Estabelecimento criterioso do material promocional e merchandising a produzir;

5) Realizacdo da Férum Comemorativo do Aniversario AAUL, apostando mais na divulgacao
de uma imagem atualizada e dindmica, bem como dos momentos altos do movimento

associativismo estudantil;
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A AAUL respondia de forma pronta e atualizada, a producao de conteddos nos seus canais
de comunicacao. Gracas a esse trabalho, ocupou visibilidade e espaco em jornais e em varias
publicacdes relacionadas com os estudantes e com o ensino superior. O empenho dos nossos
antecessores nao deve ser descurado, mas sim aprofundando para ocupar um lugar
mediatico préprio para aproximar-nos cada vez mais dos nossos estudantes, associacoes de
estudantes e instituicoes de ensino superior, bem como de novos publicos. Neste sentido
importa adaptar a ferramenta de comunicacao aos diversos publicos-alvo. Assistimos a uma
“explosdo” de informac3o constante. E importante saber consolidar contetdos, filtrar o que é
ou nio relevante e de interesse para divulgacdo junto dos agentes estudantis. E importante
adotar um projeto de comunicacao consolidado e assente em especialistas.

Os meios de comunicacao e divulgacao deverao ser cada vez mais estruturados, tornando-os
mais periddicos e presentes, com conteudo mais atrativo, util e de facil leitura e aceitacao.

Do ponto de vista estratégico a comunicacdo passa por, prioritariamente:

1) Desenvolver canais de comunicacido internos (interorganizacdo) com recurso as novas
tecnologias, para dotar de maior eficiéncia a execucao das tarefas diarias;

2) Manter uma politica de comunicacdo e de distribuicao de toda a informacao de caracter
relevante, de forma nao discriminatéria e cujo conteudo da informacao seja claro e objetivo,

salvaguardando os valores da organizacao;
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3) Tirar partido das estreitas relacoes com entidades internacionais, utilizando os seus canais
de comunicacao para dar a conhecer a AAUL e divulgar as nossas principais atividades;

4) Continuar a desenvolver uma politica de comunicacdo e de distribuicdo de toda a
informacao de caracter relevante, de forma nao discriminatéria e cujo conteudo da
informacao seja claro e objetivo, salvaguardando os valores da organizacao;

5) Desenvolver um projeto conjunto com os varios parceiros, como um projeto de
comunicacdo e promocao do associativismo estudantil, que procura dar conhecer em
diferentes formas o trabalho que é realizado quer pela AAUL, Associacoes de Estudantes da
Universidade de Lisboa e demais parceiros, chegando ao maior nimero de publicos possivel,
com uma linguagem simples, cuidada atrativa e bem estruturada, fruto do envolvimento de
um corpo editorial que relne especialistas com experiéncia no meio onde nos inserimos;

6) Elaborar um plano estratégico de comunicacao que identifique e oriente todas estas
realidades.

A presenca nas redes sociais, face ainda a natureza da propria AAUL e dos seus agentes,
deve ser cada vez mais forte, estratégia fundamental para chegar mais perto do publico-alvo.
A AAUL deve continuar a apostar nas redes sociais, de uma forma geral, seja no Facebook,
YouTube ou no Instagram, avaliando sempre as tendéncias, acompanhar o seu

desenvolvimento para se adequar e integrar em novas realidades.




,;:___AAU[_ Pagina 12

Assixiache Acaoesice s Unveroece o8 Linos

COMUNICACAO

Apesar de a AAUL canalizar os seus esforcos em canais mais imediatos, ndo devemos
esquecer o meio de comunicacao mais tradicional: a imprensa. Neste momento os contactos
entre a AAUL e a comunicacao social estao adormecidos, o que requer uma mudanca de
postura da nossa parte e a criacdo de um pacto com a comunicacao social portuguesa por
forma a produzir contetdos relacionados com os movimentos estudantis e o ensino superior,
nao s6 com a imprensa especializada, seja ela local, mas também nos meios generalistas. A
periodicidade dos nossos Press Releases, principal veiculo de comunicacdo com os Média,
tem de ser frequente e representar uma forte visibilidade para a AAUL. Uma especializacao
nesta area ird permitir um contacto mais permanente com este universo.
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A necessidade de prosseguir com o trabalho efetuado no passado pelos anteriores dirigentes
da Associacao Académica da Universidade de Lisboa consubstancia a importancia de uma
estrutura representativa forte e devidamente preparada para continuar a prosseguir os
interesses dos estudantes da Universidade de Lisboa e a acautelar e defender os seus
direitos.

A Gestao e o Planeamento, enquanto Departamento da Direccao-Geral da AAUL,
autonomiza a necessidade fundamental de definicio de objetivos e da delimitacao
sustentavel da atividade a prosseguir materializando a sua existéncia num trabalho continuo
de coordenacao e organizacao dos demais elementos congregadores no seio da Academia da
Universidade de Lisboa.

Uma Gestao e Planeamento assente no sujeito ativo da sua existéncia: os estudantes e os
jovens da Universidade de Lisboa. Estes representam, por si sd, a vontade e a forca motriz
dos nossos designios e de toda uma sociedade em continua mutacao.

Urge efetivar um planeamento sustentavel e proficuo que atenda as necessidades dos
estudantes e das gentes da nossa Academia, assente numa procura de previsibilidade da
atividade representativa preconizada pela Associacao Académica da Universidade de Lisboa
durante o mandato de 2021/2022. Os tempos de crise em que todos vivemos adensam e
aprofundam os problemas existentes e ao mesmo tempo impdem novos desafios: realidade
gue apenas se assume como resollivel na existéncia de um clima de seguranca e confianca
nas estruturas de representacdo atuais que procurem uma planificacdo da sua conduta

pensada em prol dos interesses dos seus representados.
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Da mesma forma se configura essencial uma boa e capaz gestdo dos recursos e das
circunstancias que ao longo do tempo de atividade se vao impondo. Uma gestao adequada
capaz de assegurar o bom funcionamento da estrutura executiva com vista a promover um
proficuo e harmonioso ambiente de trabalho no seio dos 6rgaos representativos dos
designios da maior e mais conceituada Academia do pais: a Academia ULisboa!

O Pelouro da Gestao e de Planeamento surge, assim, norteado por pilares fundamentais da
atividade representativa e associativa, bem como pelas diversas concretizacdes que daquela
possam advir:

1) Atitude assente num espirito de vitalidade e acdo inerente a natureza juvenil da nossa
condicao, materializando uma acdo proxima da Academia e dos seus estudantes.

2) Organizacao de recursos humanos, técnicos e financeiros em continua colaboracdo com
os demais departamentos;

3) Promocao da qualificacdo e formacido dos recursos humanos existentes e aposta num
clima de abertura a comunidade estudantil;

4) Procura de novas solucdes de proximidade a comunidade académica e promocado de um

maior contacto com os estudantes envolvendo-os na vida ativa da AAUL;
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5) Coordenacao dos esforcos e da atividade desenvolvida no seio da consciéncia estudantil,
nomeadamente das lutas preconizadas em defesa de um Ensino Superior livre e gratuito para
todos;

6) Dotacdo da estrutura através da composicdo de uma equipa aberta a voluntarios e
colaboradores interessados na preconizacao da atividade representativa da comunidade
estudantil da ULisboa;

7) Promocdo da marca ERASMUS+ no seio da Comunidade Académica;

8) Aposta na informacdo e conteldo relativo as Saidas Profissionais das demais areas de
conhecimento da Universidade;

9) Dinamizacao das Seccdes Auténomas da AAUL;
10) Organizacao dos contactos e relacdes externas;

11) Gestdao documental e de apoio administrativo;

12) Realizacdo da VIl Edicdo dos Estados Gerais da Associacdo Académica da Universidade
de Lisboa;
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e Relacdes Externas

As Relacdes Externas tém em vista a promocao de parcerias e de contactos com as demais
entidades da sociedade civil que se relacionem com o universo da Academia da Universidade
de Lisboa.

Numa clara estratégia de obtencdo dos melhores resultados e servicos ao dispor dos
Estudantes da ULisboa, a divisdo das Relacdes Externas ird focar a sua atividade no contacto
constante com potenciais parceiros e na negociacao consequente, com vista a promover uma
mais soélida existéncia da propria AAUL através de uma direta e saudavel relacdo com a
sociedade em geral e tendo como objetivo a obtencao dos melhores resultados e beneficios
para a comunidade académica.

Neste sentido, a atividade para o préximo mandato ira ser pautada pelos seguintes pilares
orientadores e de devida concretizacao:

1) Aprofundar as relacdes estabelecidas com os parceiros atuais, com vista ao
desenvolvimento de novas formas de cooperacao e colaboracao;

2) Reestabelecer os contactos com antigos parceiros que oferecam condi¢cdes vantajosas

para a realidade estudantil da ULisboa;
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3) Analisar a realidade e o mercado em busca de novos parceiros e novas entidades
colaboradoras nas demais areas e tematicas que se relacionem com a comunidade
académica;

4) Realizar o Dia Aberto da AAUL, promovendo um espaco de abertura e proximidade com
vista a dar a conhecer a AAUL, enquanto estrutura representativa dos estudantes da
Universidade de Lisboa;

5) Promover uma estratégia de integracdo dos caloiros e novos estudantes da Universidade,
em cooperacao com os demais departamentos, facultando material informativo e essencial a
sua adaptacao a nova realidade;

6) Procura continua de novas solucdes de negociacao, atendendo a realidade dos demais
departamentos da Direcdo-Geral e prestacdo de apoio interdepartamental nas demais
atividades desenvolvidas que potencialmente promovam vias de didlogo e negociacdo com
novas entidades;

7) Realizacdo de conferéncias, palestras e seminarios com 0s nossos parceiros com vista a
uma participacao dinamica promovendo um maior contacto entre estes e a comunidade

académica da ULisboa;

8) Apresentacdo aos estudantes das demais condicdes oferecidas pelos parceiros da AAUL

com precos mais acessiveis aos associados da estrutura;
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e Saidas Profissionais e Erasmus

As Saidas Profissionais e Erasmus visa promover um contacto atual e mais abrangente entre
os alunos das vaérias escolas da Universidade de Lisboa e a sua respetiva integracao no
mercado de trabalho, através de mecanismos com potencialidade de atribuir ferramentas
essenciais a procura de emprego, formacao profissional, e a devida integracdao nos mercados
de trabalho das mais variadas areas do conhecimento.

A area de Erasmus tem como objetivo o desenvolvimento de politicas direcionadas ao apoio
dos estudantes Erasmus bem como de promocdo da marca ERASMUS+ no seio da
Universidade de Lisboa, tendo em vista promover a participacao de alunos Outgoing em
programas de mobilidade e desenvolver uma melhor integracao de alunos Incoming na
Universidade de Lisboa

O fluxo de conhecimento e de pessoas assume-se como um dos pilares fundamentais do
contexto académico EuroComunitario que tem de ser aprofundado de forma continua junto
da comunidade académica: uma consciéncia que permite a afirmacdao da ULisboa como um
dos maiores polos de conhecimento da europa e do mundo.

Neste sentido, sdao desenvolvidos pontos orientadores e linhas programaticas que

concretizam a missao da Vogal das Saidas Profissionais e de Erasmus:
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1) Colaboracdo com entidades empregadoras das mais variadas areas do conhecimento que
compodem a Universidade de Lisboa;

2) Conferéncias, palestras e seminarios realizados no ambito de testemunhos de ex-alunos,
professores e profissionais ativos;

3) Workshops respeitantes a estruturacdo de CVs e cartas de recomendacdo, em
colaboracao com o Vogal das Relacbes Externas;

4) Promocao de workshops e atividades de qualificacdo em matéria de competéncias de
empregabilidade, em colaboracao com o Vogal das Relacdes Externas;

5) “Guia Erasmus - AAUL” com informacodes pertinentes e fundamentais destinadas ao apoio
e orientacdo dos estudantes Outgoing e dos estudantes Incoming;

6) Apoio aos Estudantes através da criacdo de vias de comunicacdo e resolucdo de
problemas burocraticos e administrativos relacionados com o processo Erasmus;

7) Promocao de conversas informais que privilegiam o relato das experiéncias Erasmus, com

a continuidade da rubrica “Student Eramus Live”
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8) Realizacido do | Tour AAUL pela cidade de Lisboa e pelos campus universitarios destinado
aos estudantes Eramus;

9) Elaborar um ficheiro explicativo em matéria de instituicdes de acolhimento ou alojamento
estudantil;

10) Realizar sessdes de esclarecimento presenciais com vista a resolucdo de problemas

administrativos e a integracao dos estudantes na comunidade académica;
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e Secgdes Autdonomas

O Vogal das Seccoes Auténomas tem como funcdo a coordenacido e dinamizacdo das
atividades desenvolvidas pelas recém-criadas Seccdoes Autdbnomas no seu primeiro ano de
existéncia.

As Seccdes Autdonomas assumem uma tremenda importancia na dinamizacao da atividade
académica e da acao cultural no seio da Universidade de Lisboa, constituindo polos de
aproximacao dos estudantes em torno de diversas tematicas.

Com a criacao de 5 primeiras Seccoes Auténomas da Associacao Académica da Universidade
de Lisboa, exigente se afigura a planificacdo da sua constituicio e do funcionamento
proficuo: realidade que impdem a necessidade de um trabalho de acompanhamento e
coordenacao por parte da Direcao-Geral da AAUL, nos primeiros tempos, nos termos
estatutarios e com o respeito pela autonomia de cada Seccao.

E neste sentido que a area das Seccdes Autonomas se compromete através dos seguintes
pontos estratégicos e orientadores, a desenvolver uma atividade dinamizadora e de

acompanhamento junto das Seccoes Auténomas da AAUL:

1) Acompanhamento da criacdo, formalizacdo e estruturacdo das Seccdoes Autdnomas da

Associacao Académica da Universidade de Lisboa;
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2) Criacdo de uma Comissao Instaladora em cada Seccdo com vista a dinamizar inicialmente
as suas atividades, até a eleicao dos seus 6rgaos;

3) Dinamizacdo das Recém-Criadas Seccbes Autdnomas através do auxilio direto as suas
atividades, projetos e iniciativas;

4) Elaboracao de um Regulamento Interno de Seccdes Auténomas da Associacdo Académica
da Universidade de Lisboa;

5) Esforco no sentido de fomentar sinérgicas relacées entre seccoes;

6) Realizacdo do | Encontro das Seccbes Auténomas da Associacdo Académica da
Universidade de Lisboa;

7) Desenvolver uma estratégia de apresentacdo e aproximacao das seccoes autébnomas aos
estudantes da Universidade e a toda a sua comunidade envolvente;

8) Aprofundar as relacdes com as estruturas culturais e recreativas que coabitam o espaco
universitario da ULisboa;

9) Promover um clima de aproximacao das seccdes autéonomas culturais a cidade de Lisboa,
realizando diversas atividades e acdes de promocao do espirito académico assente na

convivéncia harmoniosa entre a Academia e a Cidade;
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Apds um ano enquanto principal interlocutor de referéncia, na Universidade de Lisboa, entre
os estudantes e os mundos académico e civico, é-nos confiado, novamente, um mandato, por
parte dos estudantes da nossa Universidade para os representar aqui e na sociedade
portuguesa.

A Direcao-Geral, através do Pelouro da Politica Educativa compromete-se dar continuidade
aos contactos e relacdes criadas, nomeadamente com os demais grupos parlamentares da
Assembleia da Republica, Camaras Municipais, mas também organizacbées nacionais e
internacionais relevantes para os estudantes, assim como candidatos as freguesias e camaras
gue este ano concorrem as eleicdes autarquicas, garantido assim a maxima abrangéncia dos
interesses de quem representamos.

Continuaremos, como sempre, a reivindicar um melhoramento no acesso a residéncias, a
bolsas e a reducdo constante do valor da propina, mas também agora ao aumento da
mobilidade dos estudantes, ao meio ambiente sustentavel que merecem e ao Ensino Superior
de qualidade, material e programatica, que tantos desejam.

“(...) tinha s6 um principio: reformar os abusos; mas como tudo naquele reino era um abuso,
resultou dai que tudo tenha mudado.” - In Jean Paul Saint-Etienne relativamente a revolucdo

francesa
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e Apoio e Coesdo Estudantil

Porque as dificuldades dos Estudantes ndo sdo uma ou outra, mas uma teia de condicoes
precarias, sejam elas sociais, econdmicas, culturais ou institucionais, propusemos e unimos
duas vogalidades com um Unico objetivo: apoiar e promover a coesao estudantil.

Numa Universidade marcada pela desigualdade e as dificuldades sentidas por toda a
Academia, esta Direcao-Geral ira:

a) Continuar a defender a reducao das propinas de 1° Ciclo e a criacdo de um teto maximo
de propinas de 2° Ciclo em toda a Universidade de Lisboa;

b) Propor a criacdo de um regime de acesso e propinas Unico e partilhado a todos os paises
membros da CPLP;

c¢) Reformar o Regime Juridico da Instituicbes de Ensino Superior, trabalhando em
proximidade com diversos grupos parlamentares da Assembleia da Republica;

d) Negociar a expansao de oferta de residéncias universitarias dentro e fora da
Universidade, propondo junto da Camara de Lisboa uma solucao com esse fim;

e) Propor a criacdo de uma carreira de autocarros que ligue os campi da Ajuda e da Cidade
Universitaria, com uma particular énfase no horéario noturno, promovendo a seguranca e

conectividade entre campi;
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f)  Propor o aumento da idade limite do passe sub-23 para os 25 anos;

g) Repensar o acesso e atribuicdo, tanto de bolsas como de residéncias, por parte da
Universidade de Lisboa;

h) Continuar o apoio extraordinario material e alimentar aos estudantes enquanto estes
necessitarem;

i)  Propor a criacdo de mais dois espacos de estudo com um horario alargado noutros polos
da cidade, nomeadamente na Freguesia do Parque das Nacodes, no edificio do Pavilhdo de

Portugal e na Freguesia de Belém, no Palacio dos Condes da Calheta;

i) Dialogar com a Camara de Lisboa com o intuito de expandir a rede de ciclovias nos

espacos da Universidade de Lisboa e em toda a cidade.
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e Pedagogia

Sendo o ensino uma parte crucial da Academia, particularmente para os estudantes, esta
Direcdo-Geral escolheu este ano priorizar a pedagogia dentro da nossa Universidade, tendo
esta vogalidade o dever de recolher, identificar e propor solucées para os problemas
pedagdgicos partilhados por todos, assim como refletir e dialogar com toda a Academia
sobre as praticas pedagdgicas que temos e qual o futuro destas. Nessa medida, esta Direcao-
Geral ira:

a) Fazer uma recolha de todos os estatutos de todas as unidades organicas que pertencem
a Universidade de Lisboa e criar um guia onde os estudantes possam encontrar os pontos
relativos aos seus Direitos e maneiras de participar na vida da sua escola, facilitando e
explicando o acesso a estes;

b)  Realizar um coléquio sobre Pedagogia Universitaria, reunindo membros da Academia e
da respetiva area cientifica para pensar e discutir a pedagogia no Ensino Superior;

c) Repensar a “Rede de Necessidades Educativas Especiais da Universidade de Lisboa”,
procurando contactar com os estudantes que a esta pertencam, dar forca a sua voz, recolher
0s seus testemunhos e propor uma nova rede que sirva as suas necessidades;

d) Propor um melhoramento nas praticas pedagdgicas, nomeadamente no aumento de
formacao a Professores em inicio e ao longo da sua carreira, e, em tempo, implementar a

obrigatoriedade de cursos de formacao pedagdgica para novos Professores.
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e Sustentabilidade e Intervencdo Civica

Num mundo onde a degradacdo do meio ambiente acelera, é nossa obrigacdao responder a
essa realidade e intervir civicamente, junto da sociedade, por esta e tantas outras causas. E
precisamente com esse fim que a Direcao-Geral procedeu a criacdo desta vogalidade,
desafiando-se a implementar comportamentos e praticas mais sustentdveis, ao mesmo
tempo que desafia a Universidade e a sociedade, em tantos outros temas, pelo que

procurara:

a) Criar um guia pratico para uma Universidade Sustentavel, propondo variadas solucdes e
alternativas para combater as alteracdes climaticas nesta e noutras Universidades
portuguesas;

b) Realizar um estudo abrangente de recolha de informacdes relativas a desperdicio
alimentar das diversas escolas, bares e cantinas da Universidade, assim como ecopontos e
fontes de agua e remediar, canalizar ou repensar os usos, excedentes ou falhas identificadas;

c¢) Criar um programa de partilha de vivéncias entre Estudantes da Universidade de Lisboa
e criancas do ensino basico e primario, dando-lhes a conhecer mais sobre o mundo e a
sociedade através de quem lhe é cronologicamente mais préximo;

d) Dialogar com diversos Professores, ativistas e demais figuras relevantes da sociedade,
através de um ciclo de entrevistas designadas de “Futuros cidaddos do Mundo”;
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e) Realizar um ciclo de debates em torno de uma Universidade sustentavel, com pessoas e
instituicoes relevantes para a area, designados de “O que é uma Universidade Sustentavel?”;

f) Participar em acdes de sensibilizacdo civica e ambiental na cidade de Lisboa e na Academia
portuguesa;

g) Introduzir praticas sustentaveis na AAUL a nivel material e comportamental, promovendo
também merchandising englobado nesta estratégia de tornar a AAUL mais préxima do

ambiente.
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A Universidade de Lisboa enquanto herdeira de duas instituicoes é maior instituicio de
Ensino Superior portuguesa, que tem na sua génese um conjunto de usos e costumes
estudantis socialmente reconhecidos como expressao identitaria da cultura e patriménio
historico dos estudantes. Promover o perpetuar de conceitos experiéncias e praticas entre as
geracoes, devem ser encarados como fundamentais para a identidade comunitaria, sua
legitimacao e distincdo. Defender a Cultura Académica, valorizar o Desporto, divulgar boas
praticas de Saude e oferecer aos estudantes da ULisboa as atividades recreativas que
possam complementar a sua estadia nesta nossa segunda casa, é isto a que o Departamento
das Atividades Universitarias da Associacdo Académica da Universidade de Lisboa se
compromete.

A defesa de uma cultura centenaria

A Universidade de Lisboa desde a sua génese, como um berco do conhecimento, e de
formacdo dos cidaddos do futuro, foi pelos anos fora criar novas formas de expressdo dos
alunos, a tal cultura académica, muitas vezes desvalorizada por quem nao a conhece, mas
fervorosamente vivida e protegida por quem por ela se apaixonou.

Apresenta-se com varias faces, e € um espelho dos préprios alumni, dado que sao eles que a
constroem, moldam, e transmitem as novas geracdes que chegam as nossas 18 escolas, da
musica, as artes, e aos rituais da tradicao, ver a Cultura como um todo é ter um retrato do
agora e do antigamente, e faz dela dos maiores valores que a Universidade de Lisboa nos
consegue oferecer.
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Assim deve esta ser protegida, de artificios desenvolvidos por quem nao a conhece, e a esses
mesmos dar-lhes a conhecer o que é, foi e podera ser, o papel que tem na integracao dos
alunos, e como pode ser um cartao de visita para a restante e rica cultura do nosso pais.

Garantir boas condicoes para a pratica desportiva e uma vida saudavel

Corpo Sao Mente S3, a Universidade trabalha a mente e dela extrai todo o seu potencial,
para os estudantes e para a sociedade em geral, mas a mesma trabalha de bracos dados com
0 Nnosso corpo, este deve ser cuidado, e fortalecido, o exercicio e o fomento de boas praticas
alimentares de modo a cuidar a Saude, deve ser cultivado na nossa academia.

O Desporto Universitario é ja em si uma grande comunidade no nosso pais, incentivar a
pratica desportiva e defender os interesses de quem ja o domina ou quer dominar, deve ter
assim também um grande papel nos campi da Universidade, para melhor satisfazer os
interesses dos estudantes, e reforcar a participacdo dos mesmos no panorama desportivo.

Ao mesmo tempo que se proporciona uma pausa dos estudos

O Ensino Superior é um grande marco das nossas vidas, das amizades que se criam aos
momentos que se vivem, nao so fruto do trabalho arduo, o sucesso no futuro requer também
momentos de diversao, para que se fomente o convivio entre os estudantes das 18 escolas e
aproximar os campi, para também permitir que os alunos possam ter acesso a outras
atividades que os facam sentir em casa, estando longe ou perto da mesma.

Assim devem ser criadas atividades que possam dar aos estudantes um momento em que os

mesmos possam também descontrair e interagir entre si, longe das salas de aula.
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e Recreativo

O espirito de vivéncia universitaria vai muito mais além de aulas e estudos, horas de esforco
e dedicacdo académico no sentido de uma formacao profissional. E um espirito imbuido de
confraternizacao, integracdo e sentido de pertenca. A vida universitaria pauta-se também
pela recreacdo, confraternizacao e lazer. Tempos de expressao pessoal, de definicdo social e
cultural. A universidade, ndo deve simplesmente passar, deve ser vivida em toda a sua
magnitude e |4 vive-se mais que o culto do conhecimento e sabedoria, vive-se o prdéprio
gosto pela vida e tudo o que ela comporta. E dever da Universidade de formar, ndo sé
profissionais mas cidadaos.

A AAUL, pode e deve, ter um papel preponderante no que é viver a Universidade de Lisboa.
A associacao esta em uma posicao privilegiada para oferecer atividades académicas ao
estudante que contribuam para a sua integracdao na vida nao sé académica mas também
social e cultural. Esta ao nosso alcance a realizacao de eventos recreativos e culturais de
grande escala, que contribuam para a integracao e assimilacido dos estudantes numa vida
universitaria plena, vivida com um grande espirito de tradicdo e cultura académica. E
imperativa esta nocao de escala na realizacdo de eventos da AAUL, pois ha, e deve haver,
mais na Universidade de Lisboa do que aquilo que o estudante conhece, hd que dar-lhe a
conhecer o que é a Universidade de Lisboa como um todo, fomentando um sentimento de
pertenca a grande familia de que fazemos todos parte. Por exceléncia, a Universidade é um

local de producao, profusado e disseminacao de cultura e a AAUL deve ser um garante dessa
funcao.
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Podemos, deste modo, ser uma peca chave no enaltecer desse papel, contribuindo para uma
Universidade como grande fonte de producao cultural, para a construcdo nao s6 da
identidade cultural do estudante mas mesmo da Republica. A cultura é um bem imaterial e
inquantificavel, sendo o incentivo a sua producdao e sua subsequente transmissdao um
imperativo e uma missao, para a AAUL.

Outra funcao da universidade, é ser um espaco de confraternizacao e recreacao, a diversao e
entretenimento, tém um papel importante no que é viver a universidade para além dos
estudos. A AAUL, deve trabalhar, para a realizacdo de eventos recreativos, que oferecam aos
estudantes um momento de pausa e relaxe, num ambiente descontraido, tirando partido de

uma enorme diversidade social e cultural, aproveitando bem o que é a energia de ser jovem e
a alegria que é viver.
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e Cultura e Tradicoes Académicas

Porque as tradicdoes e cultura académica deve ser inclusiva e envolvente, promoveremos
politicas de acessibilidade e participacao alargada de publicos e a sua ligacdo as Tunas
Académicas, Nucleos de Praxes, e a cidade. Porque a cultura é viva, a Direcao-Geral ira
promover a fruicdo ativa do patriménio cultural através do desenvolvimento alargado do
principio da experiéncia. Uma Academia que acredita na forca simbodlica e no potencial
humano da experienciacdo da cultura é um pais que permite a cada individuo sentir-se
especialmente conectado com a sua heranca cultural. Neste sentido, a Direcao-Geral
implementara as seguintes medidas:

1)Fomentar a utilizacido do traje por parte dos estudantes da academia.
2)Incentivar a realizacdo de atividades de promocao da cultura académica.

3)Aproximacdo aos agentes culturais da cidade de Lisboa, Oeiras e Loures, de forma a
promover a cultura aos estudantes da nossa academia.

4)Criacao do calendario das Festas Académicas da Universidade de Lisboa.
5)Conferéncias com foco nas areas de interesse das diferentes escolas e com a participacao

de figuras de renome nessas mesmas com o objetivo de colmatar a dificuldade que se sente
Nno acesso aos eventos por serem instituicoes dispersas.
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e Desporto

Finalmente, o desporto passa pela aposta integrada na promocao da pratica desportiva e
atividade fisica pelos estudantes, atento o potencial que pode desempenhar na adocao de
habitos nao sedentarios e saudaveis.

Neste ambito, a Direcao-Geral ird promover uma melhor divulgacao da pratica desportiva na
Universidade de Lisboa, nomeadamente:

1)Desenvolvimento de uma estratégia de promocao real da pratica desportiva, com vista a
aumentar o acesso a atividade desportiva e as barreiras sociais, fisicas ou de género que o
dificultam;

2)Estimular e apoiar o voluntariado desportivo;

3)Desenvolver uma cooperacao institucional, numa base formal, regular e continua, entre os
diferentes parceiros do movimento desportivo local;

4)Apoiar a organizacdo e promocdo de eventos desportivos de prestigio e de indiscutivel
interesse nos planos municipal, regional, nacional e internacional;

5)Promocao de conferéncias sobre salude e desporto;

7)Participacao ativa nos féruns ADESL e FADU;

8)Apoio e promocao da pratica desportiva a todos os estudantes da ULisboa;
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